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SCENARI MACROECONOMICI INTERNAZIONALI

Crescita del PIL e del commercio mondiale e scenari macroeconomici

{varnazioni percentuall)
Crosc Previsioni Revisioni (1)
Voc 2021 2022 2022 2022 (3) 2023 2022 2023
2° tnim. (2) 3" tim. (2)
PIL
Mondo 5.9 - - 3.1 22 0,1 0,0
i cui:
Paesl avanzati
Area dell'euro 5.3 3.2 1,3 33 05 0.2 0,2
Giappone 2.1 4.5 0,8 16 1,8 0,0 04
Regno Unito 7.6 0,2 -1,2 44 -0,4 1,0 -0,4
Stati Uniti 5.9 -0,6 3.2 18 05 0,3 0,0
Paesl emergenti
Brasile 5.0 3,7 3.6 28 1,2 0,3 04
Cina 8.1 0.4 3.9 3.0 4.6 0,1 -0,1
India (4) B3 13,5 6,3 8.6 57 -0,3 0,0
Russia 4.8 =41 =55 -4, 5 - -
Commercio mondiale 11,2 1.0 1.8 5.6 1,7 03 03

Fonte: par | dali sulla erescita ded PIL, statistiche nazional; per il PIL mondiale, OCSE; per le previsionl, OCSE, OECD Economic Ouiiook, nweimbne 2022, par

il cormmercas mondiale, elaborarioni Banca ditalia su dati di contabilith nazionale & doganali.

(1) Punti percentusl; revisioni rispette a OCSE, Economic Outiook. Miterkm Aepor, settermbre 2022 e, per il commercio mondkale, rispetlo & Banca d'Malia,
Bollstting economica, 4, 2022, — [2) Dali triemestrali; per | paesi avanzat, variazioni percentuali sul perodo precedente, in ragione danno e al netto dei tatios
stagional; per | paesi emergent], variazioni percentuali sul periodo corspondente. — (3) Per la Cina per il 2022, dali effettivi. — (4) | dati eMettivi per il 2021 & le

previsioni si nfedscond alfanno fiscale con inizio ad aprile.

Fonte: Banca d’Italia- Bollettino economico 1/2023 - gennaio



IL TURISMO DEL 2022 NEL CONTESTO MONDIALE

ARRIVI di turisti internazionali: variazione % 2022 su 2021

+241%
+144%
+132%
+102% +92%
+75%
ASIA E MEDIO AFRICA media EUROPA AMERICHE
PACIFICO ORIENTE mondiale

Nota: dati provvisori
Fonte: elaborazione su dati World Tourism Organization (UNWTO) (gennaio 2023)



MA ANCORA NON SI E RECUPERATO RISPETTO AL PRECOVID

ARRIVI di turisti internazionali: variazione % anni 2020, 2021 e 2022 su 2019

0
-10

(*) dati provvisori

i O o
2020 = 2021* lJan.-Dec.znzz*‘
=
-17
-21
37 =35 =35
-59
g9 68 _58'53 -66
-72 _73-72 -73
77 73
-84
-93
World Europe Asiaand Americas Africa Middle
the Pacific East

Fonte: World Tourism Organization (UNWTO) (gennaio 2023)



SCENARI MACROECONOMICI - ITALIA

Scenario macroeconomico
(varazioni percentuall sul'anno precedente, salvo diversa indicazione)

VOCI 2022 2023 2024 2025

PIL (1) 39 06 1,2 12
Consumi dalle famiglie 4.6 16 0,7 09
Consumi collettivi 0,0 -1,0 0.4 1,3
Invastimanti fissi lordi 9.6 29 1,6 1,0

dil ewi: invastimanti in beni strumentali 8.4 3.1 31 23
Esportazioni totali 10,4 18 33 28
Importazioni iotali 152 4,1 24 24
Variazione delle scorte (2) 0.5 0,0 0,0 0,0

per memoria: PIL (dati grez=i) (3) 3g 05 1.4 11
Prazzi (IPCA) 87 6,5 26 20
IPCA al natto dai beni alimantari ed enargatici 33 38 26 22
Deflatore del PIL 22 4.1 34 42
Occuparzione (ore lavorate) 42 0.5 0,6 0,8
Decupaziona (numen di accupati) 22 0.4 0,5 0,7
Tasso di disoccupazions (4) 82 82 7.8 76
Competitivita all'esportazions (5) 27 -22 -1,6 0,2
Salda di conto corrante della bilancia dei pagamenti (6) 0,9 -1,2 0,5 1,6

Ipotesi sulle principali variabili esogene dello scenario di base

VOCI 2022 2023 2024 2025
Domanda estera potenziale (1) 6.5 20 3.1 32
Dallaradeurs (2) 1,06 1,06 1,08 1,08
Cambio efiatiivo nominale (1) (3) 1.7 0,8 0.0 0.0
Prazzo del greggio (2) (4) 101,7 80,7 TE.8 735
Prazzo del gas naturale (2) (5) 1304 77.5 741 59.3
Tasso Euribor a 3 mesi (2) 0.4 3.4 3.0 286
Tasso BOT a 1 anno (2) 09 3.4 29 27
Tasso BTP a 10 anni (2) 31 4.4 4.6 47

Fonte: elaborazion su datl Banca o'tk e lsial.
(1) Varazion percentuali. — (2) Medie annue. — (3] Varazioni positive indicans un deprezzamento. — (4) Dollad per basile, quality Brent. — (5) Euro per
megawatiora.

Fonte: Banca d’Italia- Bollettino economico 1/2023 - gennaio



| FLUSSI DI PASSEGGERI IN ITALIA

Dinamica dei flussi di passeggeri in Italia per area geografica. Gennaio-novembre 2022 sullo stesso periodo 2021 e 2019 (variazione %)
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Fonte: Assaeroporti (19 gennaio 2023)




ATTRATTIVITA’ DELLA PROVINCIA DI SIENA

Serie storica degli arrivi in provincia di Siena per provenienza del turista

1.200.000
1.092.483

1.000.000 +34%

873.411

800.000 7>4.588 TURISTI ITALIANI

722.112

600.000
467.480
400.000
TURISTI STRANIERI
200.000 +116%
216.336
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Serie storica delle presenze in provincia di Siena per provenienza del turista

3.500.000
3.107.028

3.000.000
2.579.498

+24%

2.500.000
2.101.958

2.009.842
2.000.0002-309.044 TURISTI ITALIANI

1.597.165 TURISTI STRANIERI
1.500.000 1.617.93

1.000.000
+119%
500.000 728.922
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fonte: elaborazione su dati ISTAT



Il movimento turistico nei primi 9 mesi del 2022 - confronto 2021

Presenze per provenienza per trimestre 2022 e variazioni 2021

| trimestre Il trimestre * 1l trimestre Primi

P . . P 9 i
(gennaio-marzo) ! (aprile-giugno) B (luglio-settembre) mesl

Totale 4.561.803
presenze  400.856 MESEIZSN  1.660.437 2.500.510 +5%

i | +45,2%

E Presenze 1.653.420
i italiane 762.030 -31%

2.908.383

Presenze
straniere

+94,4%

- ~a

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fonte: elaborazione su dati Comune di Siena, direzione turismo, Osservatorio turistico

M e

\\_-------_’,



~ SS,

e —————————

Il movimento turistico nei primi 9 mesi del 2022 - confronto 2021

Presenze per tipologia di struttura ricettiva per trimestre 2022 e variazioni 2021

Presenze
in strutture
alberghiere

Presenze
In strutture
extra

| trimestre

(gennaio-marzo)

214973 EEIL

185.883 + 106%

Il trimestre Il trimestre 3 Primi
(aprile-giugno) (luglio-settembre) 9 mesi
. 1.747.821
644.131 888.717 +6%
+52,4%
. : . 2.813.982
- 1.016.306 BEESVLV  1.611.793 +5%
| | +41,0%

alberghiere

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Fonte: elaborazione su dati Comune di Siena, direzione turismo, Osservatorio turistico
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Previsioni sulla prossima stagione invernale/primaverile

Variazione fatturato 4° trimestre 2022 rispetto al

medesimo trimestre 2021

In crescita pil del
50%

In crescita fino al
50%

Stazionario

In diminuzione fino
al 50%

In diminuzione piu
del 50%

40,5%

33,0%

12,5%

3,5%

Come prevede andra la prossima stagione invernale?
(gennaio-marzo 2023)

- I:>.

29,0%
23,5%
I 5'5%
Male, sono Nonprevedo Bene, sono Non so
pessimista  variazioni ottimista rispondere

sostanziali



LE PRESENZE DI TURISTI ITALIANI IN PROVINCIA DI SIENA - ANNO 2021

Presenze dei turisti italiani per regione di provenienza Variazione % delle presenze 2021 su 2020 dei turisti italiani per regione di provenienza
(valore assoluto e distribuzione % 2021)

LOMBARDIA 418.558 (19,5%)

LAZIO 381.581 (17,8%)

TOSCANA 276.263 (12,9%)

EMILIA ROMAGNA 168.627 (7,9%)

VENETO

PIEMONTE 120.737 (5,6%)
CAMPANIA 132.930 (6,2%)

LIGURIA :| 66.902 (3,1%)

175.420 (8,2%)

MARCHE :| 53.903 (2,5%)
PUGLIA :| 65.799 (3,1%)
TRENTINO ALTO ADIGE :I 43.663 (2,0%)
FRIULI VENEZIA GIULIA :| 40.330(1,9%)
SICILA j 49.177 (2,3%)
UMBRIA :I 29.355 (1,4%)
ABRUZZO :|30.834 (1,4%)
CALABRIA i| 26.148 (1,2%)
Altri comuni non indicati :|27.281 (1,3%)

SARDEGNA ] 13.901 (0,6%)

BASILICATA ] 13.670 (0,6%)
Fonte: elaborazione su dati Comune di Siena,

MOLISE ] 6.656(0,3%) direzione turismo, Osservatorio turistico



LE PRESENZE DI TURISTI STRANIERI IN PROVINCIA DI SIENA - ANNO 2021

Presenze di turisti stranieri nel 2021: primi 10 Stati (v.a. e % sul totale)

Paesi Bassi

Francia

Stati Uniti

Svizzera

Belgio

Polonia

Austria

Danimarca

Regno unito

71.601 (4,5%)

70.619 (4,4%)

39.362 (2,5%)

37.774(2,4%)

Fonte: elaborazione su dati ISTAT

197.193 (12,3%)

138.552 (8,7%)
132.264 (8,3%)
113.276 (7,1%)

112.781 (7,1%)

Variazione % delle presenze 2021 su 2020 dei turisti stranieri per stato di
provenienza (prime 10 posizioni per variazione)

Svezia 391,2%
Africa 352,5%
Canada 339,3%
Ungheria 305,8%
-eca, Repubblica 276,6%
Danimarca 265,3%
Polonia 253,4%
Romania 214,0%




LA PROVINCIA DI SIENA PUO CONTARE SU QUASI 3 MILA STRUTTURE RICETTIVE

L'87% dell’'offerta ricettiva della provincia di Siena & extra alberghiera in termini di strutture e il 61% in termini di posti letto

2.915 strutture totali 65.982 posti letto totali
16,7% della Toscana 11,4% della Toscana

Alberghiero
13,8% della Toscana

40.356
61,2%

-~

Alberghiero
14,1% della Toscana
\ Extralberghiero/ \ Extralberghiero /
17,2% della Toscana 10,3% della Toscana
Numero ESERCIZI RICETTIVI. Anno 2021 Numero POSTI LETTO. Anno 2021

Fonte: elaborazione su dati ISTAT e altre fonti



TIPOLOGIA DELL'OFFERTA RICETTIVA DELLA PROVINCIA DI SIENA

Nell’extralberghiero risulta diffusa e caratterizzante l'offerta agrituristica che rappresenta quasi la meta dell’'offerta complessiva. Nel comparto

alberghiero predominano le strutture a 3 stelle (53% dei posti letto totali)

Numero di posti letto ALBERGHIERI

Anno 2021

Residenze Turistico

0,
Alberghiere 822 (3,2%)

Alberghi Di 5 Stelle E
5 Stelle Lusso

1.821(7,1%)

Alberghi Di 4 Stelle

Alberghi Di 3 Stelle

Alberghi Di 2 Stelle 1.370(5,3%)

Alberghi Di 1 Stella 626 (2,4%)

Fonte: elaborazione su dati ISTAT e altre fonti

7.466 (29,1%)

13.521 (52,8%)

Numero di posti letto EXTRALBERGHIERI
Anno 2021

Alloggi In Affitto Gestiti In
Forma Imprenditoriale

12.949 (32,1%)

?i:spt?figi EVillagg 4.680 (11,6%)
ﬁllz-icésercizi Ricettivi :| 1.272(3,2%)

Case Per Ferie :| 885 (2,2%)

Ostelli Per La Gioventu ] 360 (0,9%)

Bed And Breakfast 87(0,2%)

Rifugi Di Montagna 65 (0,2%)

14



ALCUNI INDICATORI TURISTICI PROVINCIALI

INDICE DI DENSITA RICETTIVA

TASSO DI RICETTIVITA

INDICE DI QUALITA DELLE
STRUTTURE ALBERGHIERE

INDICE DI UTILIZZAZIONE LORDA
DELLE STRUTTURE RICETTIVE

TASSO DI TURISTICITA’ ANNUALE

Fonte: elaborazione su dati ISTAT e altre fonti

2021 2020
76,3

(numero esercizi / Km?) *100

251

(posti letto/popolazione media *1.000)

0,6

(posti letto 4 e 5 stelle/1, 2 e 3 stelle)

15,0%

[Presenze/(n. posti letto*365)]*100

37,6

[(presenze annuali/n. giorni anno)/popolazione residente
media annua*1.000




16

LA FILIERA DEL TURISMO IN PROVINCIA DI SIENA

Le imprese attive nella filiera turistica sono circa il 12% delle imprese totali della provincia

3.200

3.000

2.800

2.600

2.400

2.200

Fonte: elaborazioni su dati Infocamere - StockView

26.594

2.915

2011

= imprese turismo

2012

2013

2014

2015

27.000 Provincia di Siena: dinamica imprese attive
Anni 2011-2021
3.059 76000
25.000
24.530

24.000

——totale imprese Cultura, eventi,
attivita ricreative

23.000 210 Trasporti e noleggi
© ~ 00 o o — Agenzie di viaggio e 229
8 8 8 8 8 g tour operator 7%

a4

Filiera turistica della Provincia di Siena: composizione
delle imprese attive per attivita economica (v.a. e %).
Anno 2021



LE IMPRESE DELLA FILIERA TURISTICA NEL TERZO TRIMESTRE 2022

Provincia di Siena: numero imprese attive (sedi) totali e della filiera turistica alla fine del terzo trimestre (v.a. e %).
Anni 2019, 2021 e 2022

2019-2022 2021-2022
% %

fili

riera 3.115 3.092 3.054 .61 -2,0% .38 -1,2%

turismo

total

rotale 24.984 24.620 24.509 -475 -1,9% 111 -0,5%

imprese

Fonte: elaborazioni su dati Infocamere - StockView

17
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GLI ADDETTI DELLA FILIERA TURISTICA IN PROVINCIA DI SIENA

Gli addetti della filiera turistica sono circa il 15% degli addetti totali della provincia

Provincia di Siena: numero di addetti alle
14 759 localizzazioni delle imprese attive della filiera del
' turismo (v.a. e % addetti turismo sul totale).
Anni 2019, 2020 e 2021

12.883
12.612
Trasporti e noleggi
] 479 Agenzie di viaggio
Cultura, eventi, 4% e tour operator
attivita ricreative \ / 239

611

5%

2%

2019 2020 2021

Fonte: elaborazioni su dati Infocamere - StockView

Bar e ristoranti

7.604
59%

Filiera turistica della Provincia di Siena: composizione degli
addetti alle localizzazioni delle imprese attive per tipo di
attivita economica (v.a. e %). 2021



Le dinamiche trimestrali del fatturato 2022 rispetto 2021

Indicare la variazione del fatturato del trimestre 2022 rispetto medesimo trimestre 2021

| trimestre

In crescita pit del

50% 12,6%

In crescita fino al

50% 32,7%

Stazionario 30,8%

In diminuzione fino

al 50% 18,9%

In diminuzione piu

0,
del 50% >/0%

Il trimestre

6,5%

9,5%

4,5%

30,0%

1l trimestre

14,5%

49,5% 39,0%

29,0%

12,5%

3,5%

IV trimestre

9,0%

40,5%

33,0%

12,5%

3,5%




Giudizio delle stagioni 2022

Giudizio generale per trimestre 2022

| trimestre

Bene e meglio o
delle aspettative I 13,2%

Bene come.da 45,3%
aspettative

Male come.da 18,2%
aspettative
Male oltre le

. 23,3%

aspettative

Il trimestre

23,0%

12,0%

17,0%

48,0%

Il trimestre

24,0%

11,0%

16,0%

47,5%

IV trimestre

8,5%

25,0%

22,5%

43,0%




Raggiungimento dei livelli pre-covid

Quando si aspett-a ch-e la prop.rla' attivita 24,5%
possa tornare a livelli pre-Covid in
termini di fatturato

17,0%

11,5%

2,5%
L'attivita non Ha gia Entro meta Entro fine
ha maisubito  raggiuntoi 2023 2023
perditeo livellidel 2019
interruzioni

dall’inizio della
crisi

Nel corso del

Mai Nonsa/non
risponde



Richiesta e difficolta nel reperire personale nelle stagioni 2022

Ha avuto difficolta a reperire personale nelle stagioni 2022?

Non ho dovuto
cercare personale

No, nessuna difficolta
areperire personale

Si, ho avuto difficolta
areperire il personale
da impiegare ma l'Ho

trovato

Si, ho avuto difficolta
areperire personalee
non |I'ho trovato

| trimestre

6,3%

11,9%

12,6%

Il trimestre

69,2%

I 11,0%
I 18,0%
I 22,0%

49,0%

[l trimestre
59,5%
8,5%
19,5%
12,5%

IV trimestre
65,5%
6,5%
12,5%
15,5%




Previsioni sulla prossima stagione invernale/primaverile

Prevede che avra difficolta a reperire personale? (gennaio-marzo 2023)

76,3%
13,1%
6,6%
(o
4
‘ 4,0%
Siavro difficolta e Siavro difficoltaa  Nonon prevedo difficolta  Penso che non avro
secondo me nonriuscird reperireil personaleda nelreperireil personale  necessita di cercare
a trovarlo impiegare ma poi lo necessario personale da impiegare

troverod



Validita dei percorsi formativi per il reperimento del personale

Ritiene che, come risposta al problema di mancanza di personale, i percorsi
di formazione seguiti da uno stage siano validi per I'inserimento di una o
piu figure professionali in azienda?

Se si, Principalmente per quale

)

24,5% Solo con lo stage

aziendale

possiamo disporre

di personale che 27,6%

risponde alle

adeguata 22,5% nostre esigenze
preparazione di
base

Le persone

arrivano con una

Non ci sono adeguata

e I 14,7% : : 21,4%
stagisti disponibili ! P"Epafazmgzsd;

Se no, principalmente per quale

motivo? motivo?
Non sa/non
. / 25,5% La durata dellg
risponde stage permette di

completare la
preparazione

Le aspettative
degli stagisti non
sono allineate con
la realta lavorativa

Le persone
arrivano senza una

Ladurata dello
stage non consente
9 10,8%
di completare la Non sa/non
preparazione risponde 7,1%

Altro |2,0%



L'impatto dell’'aumento dei prezzi nel 2022

La sua attivita ha risentito dell’aumento dei prezzi su materie prime, energia ecc?

| ell trimestre Il trimestre IV trimestre

No, non ho
risentito
I6,5% I7,0% 4,5%

dell’aumento dei
prezzi

Si ho risentito
dell’aumento dei 93,5% 93,0% 95,5%
prezzi

Ha dovuto alzare i prezzi della propria attivita in seguito all’innalzamento generale dei costi delle materie prime?

| ell trimestre Il trimestre IV trimestre

No, non ho dovuto

alzare i prezziin
seguito 37,4% 42,5% 49,2%

all'innalzamento dei

costi

Si, ho dovuto alzare i
prezziin seguito o 0 o
all’innalzamento dei 62,6% 57,5% 50,8%

costi
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